Dlouhodoby plan

koncepéni zamery a ukoly v obdobi 2019 — 2022

Analyza soucasného stavu Skoly

Vybaveni Skoly

Pocty zakt, vyvoj, predpoklady, demografické udaje
Vize, dil¢i cile

Charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu
Specifika vzdélavaci nabidky

Klima Skoly

Mimoskolni ¢innost

Skola a vefejnost

Oblast Fizeni a spravy

zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje skoly a strategii pro jeji naplnéni,
prabézné ji vyhodnocovat za UcCasti vefejnosti a zfizovatele, na zdklad€ zpétné vazby ji
doplnovat,

vytvofit U¢inny a srozumitelny systém autoevaluace Skoly,

vytvofit a udrzovat na Skole vstficny a respektujici komunikaéni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodice a vefejnost,

spolupracovat se ziizovatelem na kulturnim zivoté a projektech obce,

pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost skoly,
mezinarodni spoluprace, profil regionu),

zlepSovat vybaveni §koly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uc¢ebni
pomiicky, dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly,
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovniki na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi irovné fizeni,

pravidelné vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, kterd bude v€koveé
pfiméfena,

vénovat pozornost rozvoji ¢tenarské, matematické a socialni gramotnosti,

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti (zéky), systematicky identifikovat
individualni potieby déti pii vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potiebou podptirnych opatfeni, vyhodnocovat jeji
ucinnost,

zamétit se na podporu funkénich gramotnosti u Zakil, zejména ve Ctenarskeé, matematicke,
socialni, ptirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich,
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evidovat zaky s potfebou podptirnych opatieni, zajistovat jim Gc¢innou individualni
péci, V piipadé€ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikili a ovliviiovat jeji riist, uplatiiovat ve
vyuce nov¢ alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zamérovat
samostudium pedagogli a vytvaret pro n¢ podminky,

prubézné pracovat na inovacich skolniho vzdé€lavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnikll a pozadavku rodicu, v zavislosti na skladbé
zéku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzd€lavacich oblastech a
sledovat uspéSnost ucastniki vzdelavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdroji, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni netspésnosti,
zejména u zaka, kteti dlouhodobé¢ vykazuji vysokou miru netispésnosti,

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykl, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakl, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a zakh (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.).

podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou troven a vysledky vzdélavani,

individualni pfistup k détem chéapat jako soustavné ziskdvani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovdni a volbu dalSich postupli, ovéfovani jejich
ucinnosti,

Oblast socialni

Cile

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spolupréace, ptijemného a
bezpecného prostiedi pro déti, pracovniky skoly a rodici,

vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést déti K moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a Kk ptirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném piisobenti,
prohloubeni zajmu rodic¢d o déni ve skole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se $kolou,

zohlednovat vngjsi prostiedi (socialni, regionalni),

odstrafiovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry,

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci piipravy,

ztidit Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodi¢im i
zakum,

spolupracovat i s dalSimi partnery pii vytvafeni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové
¢innosti.

zpracovat konkrétné formulovanou vizi skoly, se kterou se pedagogové, rodice a
ziizovatel ztotozni,

rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena,

preventivné piedchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,
zamgéfit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostfedk pomoci nejriiznéjsich projektti a
grantd,

zvysit objem prostiedkll ziskanych vlastni hospodarskou ¢innosti a od sponzord,
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zvySovani kvalifikovanosti pedagogi, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogti a
odbornych znalosti pracovnikii skoly, vyuzivani znalosti ze specidlni pedagogiky,
rozvoj podpurné, poradenské a konzulta¢ni ¢innosti Skoly zaktim, zdkonnym
zastupctim,

rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztaht ve skole,

rozvoj informac¢niho systému a prezentace Skoly, public relations.

Strategie

Oblast

Oblast

pedagogicka

systematicky budovat Skolni poradenské pracoviste, ve kterém budou piisobit
vychovny poradce a Sskolni metodik prevence, usilovat o zajisténi odbornych sluzeb
dal$imi pracovniky,

zajistit potifebné vzdélavani pracovnikt tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagog, kteti se podileji na vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli nadanych, metodickou podporu vychovnych poradct a Skolnich
metodiki prevence, asistentll pedagoga a dalsich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd, kteti se podileji na zajistovani podplrnych opatteni ve vzdélavani zak,
posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podpirnych opatieni pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, sledovani a vyhodnocovéni a€innosti
zvolenych podpurnych opatteni, prevenci skolni netispésnosti, kariérové poradenstvi,
podporu vzdélavani a zaclenovani zakl z odlisSného kulturniho prosttedi a s odliSnymi
zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zakti nadanych, péci o zaky s vychovnymi
¢i vzdélavacimi obtizemi, vytvatreni ptiznivého socidlniho klimatu pro pfijimani
kulturnich a jinych odli$nosti, v€asnou intervenci pii aktualnich problémech u
jednotlivych 74kt a tiidnich kolektivii, pfedchdzeni vS§em formdm rizikového chovani,
prabézné vyhodnocovani ti¢innosti preventivnich programi, metodickou podporu
ucitelim, spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zéstupci,

podporovat dovednost samostatné prace zaki, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani
vytvofit systém vedouci k G€inné&jsi vychové v oblastech ekologie, rasové a
nabozZenské snasenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a k ptirod¢, k vytvarenym
hodnotam,

vytvaret pfiznivou atmosféru, uplatinovat individualni ptistup k odlisnym potiebam
kazdého ditéte, alternativni postupy,

zaméfovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti, tvotivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

preventivné pifedchazet kazenskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spole¢né ptisobeni, v€as informovat rodice,

zamgéfit se na prevenci rizikového chovani,

materialné technicka

kazdoro¢n¢ urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, Gcelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,

ve Skole vytvéafet pozitivni klima vlastnim prostfedim, istotou, estetickou upravou
prostor skoly 1 okoli,

zajistovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucastnikd vzd€lavani,
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vytvoftit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho tcinnost
pravidelné provéfovat,

zajistit obnovu ICT vybavenosti,

ziskavani sponzort na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

zamétovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondi a projektt
vyhlagovanych MSMT.

Oblast personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat zapojeni pedagogli do narodnich a mezinarodnich projektu,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovhomérné delegovat jednotlivé ikoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoyj,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich
slozek platu, moznostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatfiovat ve v§ech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnanct k plnéni pracovnich povinnosti, ptistup

k potfebam rodic¢u a zakt, vzajemnou spolupraci pedagogt,

v systému odménovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zamétit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek skoly z obecni dotace a vyuzivat ho
pro rozvojoveé programy Skoly nebo pro fond odmén pracovnikt skoly,

spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zatizeni Skoly,

zlepSeni hospodaiského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné G€ely (pronajem,
kurzy).

Oblast informacnich systémii a kontakti s verejnosti

spoluprace s okolnimi §kolami, vyména zkusenosti pedagogt, spolecné akce,
vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vyssi otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencialu rodi¢a pro chod Skoly,

identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich moZnosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mife,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce skoly, vysit pocet
piispévkil Skoly do obecniho tisku (prace zak, ¢lanky pedagogt, Skolské rady)
prezentace Skoly, vytvafeni image,

stala obnova a aktualizace internetovych stranek Skoly,

vysoka vécna i formalni tiroven vystupt ze skoly (vyro¢ni zpravy, info v tisku, na
internetu),

vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou vetejnost.

V Jablonci nad Nisou, 1. fijna 2019
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